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ИЗВЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ ЗА 2020. ГОДИНУ
1. Основни подаци о буџетском кориснику
Назив: Јавно комунално предузеће ,,СТАНДАРД“ Ада
Адреса: Ада, 8. октобра 1
ПИБ: 101092243
МБР: 08137005
Телефон/факс : 024/851-834
Електронска пошта: jkpstandard

 HYPERLINK "mailto:jkpstandardada@gmail.com"
ada@gmail.com
Веб сајт: www.jkpstandard-ada.co.rs
Одговорно лице - директор: Милан Попов дипл. инжењер пољопривреде
2. Опис делатности и подделатности
Основна делатност ЈКП „Стандард“ је: 3600 – скупљање, пречишћавање и дистрибуција воде Остале делатности побројане су у члану 6. Оснивачког акта ЈКП „Стандард“ Ада усвојеног на Скупштини општине Ада одржаног дана 13.10.2016. године.
3. Органи управљања
Надзорни одбор:
Председница Надзорног одбора:
· Петров Милва - дипломирани еколог за заштиту животне средине.
Чланови Надзорног одбора :
· Ела Макшо Иштенеш – дипломирани економиста - заменица председника;
· Радомир Георгијевић – дипломирани инжењер машинства - члан из редова запослених.
Чланови Надзорног одбора именовани су, од стране оснивача, на мандатни период од 4 године почев од 11.04.2017. године, Решењем СО Ада број: 02-6/2017-01 од 16.03.2017. године.
У току 2020. године одржано је 9 (девет) седница Надзорног одбора.
4. Организациона структура на дан 31.12.2020. године
4. а Кадровска структура (број запослених)
План 2020. година: 54
Просечан број запослених у 2020. година: 46
Остварено у 2020. години:  47 на крају године (на дан 31.12.2020.)
Стварна квалификациона структура запослених
	
	План 2020.
	Остварење 2020.

	НК
	20
	18

	ПК
	-
	-

	КВ
	11
	10

	ССС
	13
	10

	ВКВ
	-
	-

	ВШС
	4
	5

	ВСС
	6
	4

	УКУПНО
	54
	47


Старосна структура запослених :
	
	Просечна старост

	НК
	47

	ПК
	-

	КВ
	46

	ССС
	51

	ВКВ
	-

	ВШС
	44

	ВСС
	41

	ПРОСЕК
	46,8


У складу са основним циљевима предузећа, наставили смо са добром праксом унапређивања професионалних капацитета запослених кроз обуке образовање и стручно усавршавање. Запослени су имали прилику да унапреде своја знања и да се стручно усавршавају кроз различите семинаре, студијске посете, курсеве и школовање.
Стручно усавршавање у 2020. години
	Редни
број
	Тема
	Организатор
	Трајање
	Број
учесника

	1.
	II обука EDAMS – златна фаза
	Удружење за технологију воде и санитарно инжењерство Београд
	2 дана
	2 учесника

	2.
	Израда предлога финансијских планова буљетских корисника, нови Закон о јавним набавкама и смернице за особу за неправилностри (ФУК)
	SEVOI Financial Consalting
	4 дана
	2 учесника



Нажалост, због пандемије изазване вирусом ЦОВИД-19, физичко присуство кадрова на семинарима и обукама је сведено на минимум. Међутим, запослени (нарочито руководећи кадар) је присуствовао великом броју on-line семинара, обука и презентација из различитих области, а у вези делатности пословања предузећа.
4. б Остварење кадровског плана
Кадровски план за 2020. годину је рађен у складу са Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у организационим облицима у систему локалне самоуправе општине Ада. Овом одлуком је већ озваничено фактичко стање у којем имамо већ више од 20% мање радника него пре почетка примене Закона о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору. Иако број од 54 стално запослених није у складу са оптималним потребама предузећа исти је морао бити планиран из горепоменутих разлога. Нажалост, одлив радне снаге се наставио и у току ове године. На дан 31. децембра 2020. године у предузећу је било запослено, на неодређено време, само  46 радника.
Природа посла који обављамо али и старосна структура радника уз константан одлив радне снаге прилично нам отежава организацију посла у настојању да сви организациони системи функционишу без застоја и квалитетно. Максимални ангажман свих запослених, уз ефикасну организацију посла, довело је до тога да корисници наших услуга нису осетили, на квалитету услуга, проблеме са којима смо се суочавали. Ипак, овакво стање није дугорочно одрживо нарочито због константног проширења обима посла који обављамо, а наставиће се и осипање радне снаге, што због одласка у пензију што због економских разлога.
У току претходне године, а везано за пандемију корона вируса, имали смо додатни проблем услед одсуства радника због боловања или изолације. Укупно су, у току године, услед боловања или изолације радници предузећа били одсутни преко 200 радних дана.
Проблеме с радном снагом смо решавали прерасподелом послова и задатака и ангажовањем радне снаге по уговорима о привременим и повременим пословима (5 радника) и уговорима о делу (5 радника) у различитим периодима најинтензивнијих радова и у трајању од неколико месеци.
4. в Техничка опремљеност и реализована набавка опреме у односу на план
У претходним годинама смо се, максимално, трудили да одржимо ниво употребљивости машина и опрема која је, реално гледано, прошла свој зенит. То је доводило до повећаних трошкова превентивног одржавања, а услед повећаног броја хаваријских застоја повећани су и трошкови ремонта, сервиса и оправки. Успели смо да подигнемо ниво техничке опремљености набавком неопходне опреме, у складу са потребом за обављањем нових послова и у складу са могућностима.
Најзначајније машине, опрема и уређаји које смо набавили у протеклој 2020. години су:
· рачунар ASUS у нето износу 40.874,17 динара,
· скенер DS8201WZ1 у износу 26.249,17 динара,
· ситнилица грања на хидрауличној руци у износу 1,260.700,00 динара,
· путничко возило „CITROEN BERLINGO 1.6 Hdi“ у износу 479.300,00 динара,
· теретно возило „FIAT DUCATO“ у износу 415.000,00 динарa,
· сервер PC INTEL i3 у износу 38.250,00 динарa,
· дуваљка за лишће STIHL bg 86 у износу 32.499,17 динара,
· Xiro SPI 7.75-05-A1/X16-18,5-400-50-B1 (са каблом 30 м + DN100 flans) у износу 289.971,82 динара,
· Ултразвучни мерач протока уградни TDS-100F/M са паром ултразвучних сонди у износу 140.082,63 динара,
· EVITA OXY 1100 SENSOR 50 MICROM у износу 83.566,08 динара.
У тешким условима пословања, у протеклој години, успели смо да одржимо функционалност постојеће и извршимо набавку опреме и прибора који су били неопходни за редовно одвијање наших делатности али и за модернизацију и ефикасније пружање услуга нашим корисницима.
5. Промена оснивачких и других аката
У 2020. години извршена је промена или су донета следећа акта значајна за функционисање предузећа:
1. Одлука о измени и допуни Одлуке о промени Оснивачког акта Јавног Комуналног Предузећа „Стандард“ Ада
· Донета: 29.12.2020. године
· Разлог: добра која су у јавној својини Општине Ада унета у имовину јавног предузећа у облику права коришћења ЈКП „Стандард“ Ада.
2. План примене мера за спречавање појаве и ширења епидемије заразне болести
· Донет: 17.07.2020. године
· Разлог: на основу Правилника о превентивним мерама за безбедан и здрав рад за спречавање појаве и ширења епидемије заразне болести („Службени гласник РС“, број 94 од 3. јула 2020. године).
6. Реализоване редовне активности
ЈКП ,,Стандард“ је комунално предузеће које, у оквиру свог делокруга пословања, покрива више комуналних делатности од значаја за грађане општине Ада и то:
1. Снабдевање водом за пиће;
2. Пречишћавање и одвођење атмосферских и отпадних вода;
3. Управљање комуналним отпадом;
4. Управљање пијацама;
5. Одржавање улица и путева (зимска служба, сигнализација и семафори) ;
6. Одржавање чистоће на површинама јавне намене;
7. Одржавање јавних зелених површина;
као и делатности које нису комуналне, а од значаја су за грађане општине и то:
8. Дистрибуција и управљање дистрибутивним системом природног гаса;
9. Јавно снабдевање природним гасом;
10. Снабдевање природним гасом;
Изузетним ангажовањем свих запослених,  послови и задаци који су се пред нас поставили реализовани су у максимално могућем обиму и квалитету.
7. Структура прихода у 2020. години
	Извор
	План
	Учешће
	Остварење
	Учешће
	Индекс

	Буџет - редовне делатности
	33.300.000
	16,63%
	24.905.000
	10,97%
	74,79%

	Буџет - приходи од уговора и пројеката
	6.020.000
	3,01%
	18.450.140
	8,13%
	306,48%

	Сопствени
	160.905.500
	80,36%
	183.604.860
	80,90%
	114,11%

	УКУПНО:
	200.225.500
	100,00%
	226.960.000
	100,00%
	113,35%


Остварење плана прихода за 2020. годину је изнад планираног, са индексом 113,35%. Као што је познато, буџет општине Ада је, у потпуности, конципиран као програмски те су за поједине програме и пројекте била предвиђена и потребна средства. За програме који обухватају комуналне делатности за које није могуће утврдити крајњег корисника (чишћење јавних површина, одржавање јавних зелених површина, зимска служба и саобраћајна сигнализација и др.), а поверени су на обављање ЈКП ,,Стандард“ предвиђена су потребна средства која су планирана и у Програму пословања предузећа. Ова средства су реализована са ~75% и нешто су мања од планираних због нешто блаже зиме. Остала средства из буџета су реализована кроз пројекте који су везани за друге комуналне делатности којима се бави предузеће, за које је оснивач успео да обезбеди средства из других извора, а тичу се подизања нивоа квалитета комуналних услуга које се пружају грађанима општине. Сопствени приходи тј. они приходи остварени из редовних делатности за познате кориснике остварени су са ~114% и виши су од планираних.
8. Реализовани пројекти
	Пројекти
	План
2020.
	Остварење 2020.
	Индекс
%

	Набавка ситнилице грања на хидрауличној руци
	3.000.000,00
	1.260.700,00
	

	Набавка сервисног возила за потребе инталатера
	500.000,00
	415.000,00
	

	Набавка сервисног возила за потребе водозахвата
	500.000,00
	479.300,00
	

	Изградња прикључака на водовод
	
	3.191.468,00
	

	Изградња прикључака на гасовод
	
	7.378.706,00
	

	Изградња канализационе инфраструктуре (прикључци)
	3.000.000,00
	9.694.103,00
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	УКУПНО
	7.000.000,00
	22.419.277,00
	320,3%


Наведени пројекти су, делом, планирани у Програму пословања за 2020. годину, а делом су реализовани јер се јавила потреба али и могућност да се, за њихову реализацију, обезбеде средства која нисмо могли предвидети Програмом пословања.
Наведени пројекти су финансирани самостално или у сарадњи са локалном самоуправом.
9. Финансијски извештај за 2020. годину
  

                                                                                                                            (у хиљ. дин.)
	Конто
	Опис
	Планирано
	Остварено
	Индекс

	ПРИХОДИ
	Буџет - редовне делатности
	33.300
	24.905
	74,79

	
	Буџет - приходи од уговора и пројеката
	6.020
	18.450
	306,48

	
	Сопствени приходи
	160.905
	183.605
	114,11

	
	УКУПНО
	200.225
	226.960
	113,35

	РАСХОДИ
	Расходи за запослене
	66.490
	61.840
	93.01

	
	Стални трошкови (набавна вр.продате робе-гас)
	67.749
	72.465
	106,96

	
	Трошкови материјала
	14.433
	21.264
	147.33

	
	Трошкови горива и енергије
	14.264
	15.990
	112.10

	
	Трошкови производних услуга
	11.545
	13.999
	121,26

	
	Трошкови амортизације
	10.632
	13.213
	124,28

	
	Трошкови резервисања за отпремнине
	800
	3.932
	491.50

	
	Нематеријални трошкови
	8.305
	8.234
	99,14

	
	Финансијски и остали расходи
	3.890
	7.282
	187,20

	
	УКУПНО :
	198.108
	218.219
	110,15

	ДОБИТ
	пре опорезивања
	2.117
	8.741
	412.90

	
	Одложени порески расходи
	-
	-
	-

	
	Порез на добит
	318
	1.834
	576,73

	НЕТО
	Нераспоређена добит 2020.
	1.799
	6.907
	383,94


Планирани приходи су остварени са 113,35%, а планирани расходи са 105,96%. Резултати пословања у 2020.години говоре о озбиљности и посвећености, менаџмента и свих запослених, остваривању добрих пословних резултата што је, и ове године, довело до позитивног пословања. 
Структура потраживања по делатностима и проценат наплате                            (у хиљ. дин.)                                                                                                     
	Редни
број
	Делатност
	Потраживање
за 2020. годину
	Наплаћено у 2020. години
	Индекс

	1.
	СНАБДЕВАЊЕ ВОДОМ
	37.008
	32.647
	88,22

	2.
	ПРЕЧИШЋАВАЊЕ И ОДВОЂЕЊЕ ОТПАДНИХ ВОДА
	22.064
	22.132
	100,31

	3.
	УПРАВЉАЊЕ ОТПАДОМ
	43.227
	40.384
	93,42

	4.
	УПРАВЉАЊЕ ПИЈАЦАМА
	3.649
	3.472
	95,15

	5.
	ОДРЖАВАЊЕ УЛИЦА И ПУТЕВА
	2.155
	2.011
	93,31

	6.
	ОДРЖАВАЊЕ ЧИСТОЋЕ НА ЈАВНИМ И ЗЕЛЕНИМ ПОВРШИНАМА
	11.763
	11.585
	98,49

	7.
	ОДРЖАВАЊЕ ЈАВНИХ ЗЕЛЕНИХ ПОВРШИНА
	14.679
	14.537
	99,03

	8.
	СНАБДЕВАЊЕ И ДИСТРИБУЦИЈА ПРИРОДНИМ ГАСОМ
	116.098
	107.581
	92,66

	9.
	СУДСКО ИЗВРШЕЊЕ (ИЗВРШИТЕЉИ)
	-121
	117
	

	
	УКУПНО :
	250.522
	234.467
	93,59


НАПОМЕНА: Потраживања се односе искључиво на 2020. годину (издате фактуре и друга задужења купаца) док се наплата потраживања односи само на наплате током 2020. године.
То практично значи да се од наплаћених потраживања у 2020. годину један део односи на потраживања која су настала пре 01.01.2020.
Такође, део потраживања која су настала током 2020. године, биће или су већ наплаћена после 31.12.2020. године.
10. Резиме извештаја за 2020. годину у погледу остварених циљева и задатака
Основни циљ предузећа је континуирано пружање комуналних услуга високог квалитета, свим грађанима и правним лицима, и то по прихватљивим ценама. Остваривању основног циља, свакако доприноси остваривање специфичних циљева који су дефинисани у Програму пословања за 2020. годину, а поред тога доприноси и очувању и заштити животне средине и подизању квалитета живота локалне заједнице. Нису сви циљеви остварени у потпуности, али је веома битно истаћи да су сви радници и у претходној години уложили максималан напор у испуњавању мисије због које је предузеће и основано.
·  Као и предходних година успели смо да континуирано и ефикасно снабдевамо водом грађане и привреду на целој територији општине. Настављене су активности на легализацији сеоских водовода на територији месне заједнице Утрине (насељена места Утрине, Оборњача и Стеријино) .Као што је то већ истицано, у сеоскиm срединама смо се суочили са огромним бројем проблема (запуштене водоводне инсталације, неодржавани бунари и неефикасна евиденција потрошње) који су годинама остајали нерешени. Стога нам, као један од приоритета и за будући период, остаје дуг процес сређивања стања водоснабдевања у сеоским срединама;
· Надлежни орган је донео решење којим је вода на територији насељених места Ада и Мол проглашена неисправном за пиће (због свог хемијског састава што свакако није кривица предузећа) ( 2019 године ).  У сарадњи са општином извршили смо набавку и монтажу две Екочесме (нанофилтрациона уређаја), и то једне у центру Аде, а друге на пијаци у Молу, чиме је обезбеђено да грађанима 24 часа дневно на располагању буде неограничена количина исправне воде за пиће. Предметне чесме се уредно одржавају и раде без застоја;
· И током претходне године учинили смо максималан напор за ефикаснију контролу потрошње у систему водоснабдевања и смањење броја паушалних претплатника. Замењено је, после баждарења, или уграђено више од 450 нових водомера;
· Замењено је и преко 300 мерача протока у гасној мрежи, што је утицало на још ефикаснију контролу потрошње и додатно смањење губитака у дистрибуцији земног гаса у односу на претходну годину;
· На канализациону мрежу је у току године је прикључено 20 нових домаћинстава;
· Из сопствених средстава, набављен је трактор и кранска косачица за потребе пружања услуга из области одржавања зеленила на јавним површинама. Трактор ће се користи у реализацији различитих услуга из домена пословања предузећа и то током целе године;
· И током 2020. године је настављен интезиван рад на наплати доспелих потрживања од корисника. Међутим, проблем сложености система принудне наплате и даље представља ограничавајући фактор, због чега се проценат наплате заосталих потраживања задржао на око 50%. Трошкови поступака принудне наплате падају на терет трошкова предузећа без обзира на коначан исход поступака, чиме и сами јавни извршитељи нису посебно мотивисани да повећају своју ефикасност;
· Са друге стране, наплата потраживања насталих у току 2020. године показује тренд даљег побољшања и већа је од 85 % фактурисаних потраживања. Томе је свакако допринео и мало пре поменути систем принудне наплате. Може се констатовати, да овај систем наплате потраживања преко јавних извршитеља има већи споредни ефекат, мотивишући кориснике наших услуга да своја дуговања измирују у предвиђеним роковима, како не би себе изложили додатним трошковима (али свакако и непотребним непријатностима), уколико се та дуговања наплате преко извршитеља. Укупно посматрајући претходну 2020. годину, наплата потаживања је на задовољавајућем нивоу, и свакако обезбеђује ефикасно и одрживо пословање;
· Свакако да један од стратешких проблема у пословању предузећа и током 2020. године, представља недовољан број запослених, првенствено због ограничења од стране државе која су по том питању и даље на снази. На ово се надовезао и проблем који је изазвала пандемија корона вируса, коме смо били изложени током већег дела године, што је узроковало честа одсуства радника. Међутим, упркос кадровским проблемима, а захваљујући ангажовању и залагању свих постојећих радника, успели смо да одржимо квалитет и обим обављених послова из редовних делатности на завидном нивоу;
· И протекле године је посвећена максимална пажња професионалном усавршавању и унапређењу професионалних знања, наравно у специфичним условима диктираним ограничењима услед пандемије, што је наш дугорочни циљ и потреба;
· У протеклој години није дошло до корекција нити цена стандардних услуга (снабдевање водом, услуга одвођења и пречишћавања отпадних вода и услуга изношења отпада), нити цена тзв. „нестандардних“ услуга. Доношење новог, свеобухватног,  ценовника свих комуналних и других услуга које пружамо, а који би био у складу са текућим потребама и условима пословања  остаје задатак за наредни период;
·  Продајну цену гаса за јавно снабдевање одређује АЕРС и она се није мењала ни током претходне године. Са друге стране, набавна цена још увек јединог добављача на домаћем тржишту („Србијагас“) је почетком године била већа од нама одобрене продајне цене, те смо били приморани да становништву гас испоручујемо по нижој цени од набавне.Током године је дошло до благог пада набавне цене природног гаса за јавно снабдеваље . Учешће на тржишту снабдевања природним гасом, смо успели да одржимо. Испоручујемо природни гас за снабдевање на 112 места испоруке од тога је 106 ван нашег дистрибутивног система . То је од изузетне важности за финансијску стабилност предузећа. Битно је такође напоменути, да уговор са ЈП „Пошта Србије“ важи за период 01.01.2019-31.12.2021. годину, чиме је наше предузеће и за наредни период обезбедило релативно сигуран извор прихода. 
 
Наша оцена је да су остварени резултати, у 2020.години, и више него задовољавајући. Оваква оцена  првенствено узима у обзир све тешкоће које су настале због пандемије вируса ЦОВИД-19 и ситуације која је ескалирала нарочито током марта месеца, када је уведено ванредно стање. Новонастала ситуација је довела до тога да укупна привредна активност целе земље, на свим нивоима, буде знатно успорена и умањена, а то је неминовно имало негативне ефекте и на пословање ЈКП„Стандард“.  Током маја и јуна месеца је донекле дошло до релаксирања ситуације, али негативни ефекти представљају (посматрајуће прогнозе) озбиљну претњу и у будућем периоду. И поред свих поменутих отежавајућих околности, одржана је и побољшана ликвидност предузећа, а ЈКП „Стандард“ нема доспелих неизмирених обавеза према држави и добављачима.
Великим залагањем свих запослених у предузећу, не само да је остварен планирани обим (како комуналних, тако и ванкомуналних) услуга, него је успешно реализован и одређен обим пружених услуга преко планираних величина.

Остварена добит, након опорезивања порезом на добит правних лица, износи 6.906.938,65 динара. Надзорни одбор предузећа је донео одлуку којом се део добити, у износу од 3.500.000,00 динара, уплаћује оснивачу и ова одлука је реализована током јула месеца текуће године.
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